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Retour sur certaines perceptions...

| es consultations

| 'hébergement

| 'utilisation du 1% ¢
Hausse des couts

Retour sur l'investissement en co-
développement

abkown -
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Proposition de valeur — Plan stratéegique 2023-2027
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Les consultations | Atelier au CCCE de mai 2025
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Constats du CCCE - Autonomie et partage

« Besoin clair et nommé de partage de ressources et d'expertise
» Les organisations veulent avoir la possibilité de partager régionalement
» Les petites organisations ont besoin de I'expertise des plus grandes organisations
« Souhait de créer un cadre formel de collaboration inter-organisation

- Volonté de trouver un équilibre dans le partage de I'expertise entre les organisations et I'Ecole /
* Les membres du réseau aimeraient avoir plus de support
« Les membres reconnaissent la valeur ajoutée de la documentation pédagogique disponible
sur Moodle et du soutien ENPQ

.

Prise en compte de la valeur du savoir ENPQ
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L’hébergement des clientéles en sécurité publique a I'Ecole

Une perception erronée qu’elles impactent la disponibilité des chambres

s

*

Nombre de nuitées

sur le campus : 97 002
Aspirants policiers : 67 744
Autres clients : 729 258

ENPQ.QC.CA

Une diminution de 3,8 % par
rapport a I'année précédente, et ce,
malgré la stabilité des clientéles
policieres.

Diminution marquée de 55,2 % de
la clientele pour les formations en
sécurité publique : une réduction
importante des besoins en
hébergement sur le campus de
Nicolet.

Répartition des activités de formation

2026-09-25

695 % 27 %

Formations Perfectionnement
initiales policieres policier

Page 6

Baisse importante, toutes
clienteles confondues

Ce chiffre s'élevait a :
- 2566 en 2024-2025

- 1460 en 2023-2024. /

[~

8 % .
Formations
en sécurité publique

N

Québec



Mise en
contexte

Etat de la situation

Des besoins de formation en hausse dans un contexte budgétaire
qui limite les investissements

HAUSSE DE LACHALANDAGE DE FORMATION

A /
EN HEURES-PERSONNES A @ EN NOMBRE D'INSCRIPTIONS @

1 000 000 | 869 443 839 490) 8/506/ 882984 S 35697
21 -
80 30000 F 23 484
= 17 153 17 210
20000 [ /148 1/el0 \
0 ' ' 0 ‘ ' '
2022-2023 20232024 2024-2025 20252026 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
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Projet de loi 13 : mutualisation des services

La modification Iégislative apportée a la Loi sur la police vient

élargir les possibilités de partage de services policiers afin de

soutenir I'efficacité des organisations policiéres et d'optimiser
I'utilisation des ressources spécialisées.

Mise en
contexte

L'ENPQ s'engage a :

« Offrir une plus grande transparence sur l'utilisation du 1% investi
par les organisations policiéres
« Fournir une visibilité claire des services offerts

2026-09-25 Page 8 Québec




P Instances de consultations

Livres physiques et numériques . # etde gouvernance

Collection MSP «— Carrefour =+ FRANCOPOL *m;r - MFZRGE 2
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subvention () Campus ENPQ o Programme lignes directrices, ...)
duloyerd F3 % Campus MTL » de formation
L Y e initiale .
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DY A . T A policier (non
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P
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L _ mpus A quol sert T _onmeam)
) ests d'entrée ﬂ!lI — Gest"?.., non-obligatoire
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<" maitre-instructeurs du 1%

ENPQ? Réseau

policiéres du Québec (CERPQ)
de formateurs

Services aux —+ Autonomie de diffusion
cullecﬁvités (formation et requalification)
Accés i la documentation

Organisation d'événements , _

Location d'espaces «— :
(salles, gymnase, réception) Programmes de formation (Moodle)
. . i / de formation
Gratuités pour activités de petite envergure Centre initiale

i de recherche et de en sécurité
Chaire ENPQ-UQTR sur la préventions—__ développement publique

de la santé psychologique au travail stratégique CRO
chez le personnel de la sécurité publique (CRDS) Service des Fre .-': Constables spéciaux MSP
Projets de recherche ad hoc comédiens P ~— STM @ specia
i e e ad hoc Cafétéria -

Formations de
perfectionnement _» Communautés de pratique
en sécurité ~ s Espaces cours et programmes
, publique ™ Moodle partenaires
Hébergement "= Classes virtuelles

Gestion des émotions = Développement

P - de formation

Approche experientielle «— PECR
Salle detir = Locaux et

Simulateurs, réalité virtuelle équipements

Circuit routier  *// specialisés

S1/50

Bureau d’enguéte

__» Conseillance pédagogique et technopédagogique
~= Amélioration continue
“* Productions audiovisuelles

Centre sportif «

Budget 2026-2027 - 74,4 M Ta;g?m" mr:tpéﬁfv; - ‘ C\x\;‘ Edition officielle de documents 1 ?I 2
o ) ) Onnement gratuit. « Témoignage a la cour «_ N g z : : du 1%
Liilisation du 1% de la masse salariale des corps de police (20,4 Ms) - 27 % du budget Congeil + > , Journees pedagogiques Ecaie nationaie
* Traduction de police

) Subventionné par le gouvemement (19,3 M) - 26 % du budget Harmonisation des pratiques «— -
Revenus autonomes (générés par la vente de services) (35,7 Ms) - 47 % du budget Gestion de plans d'action nationaux « QUébec



Retour sur le budget

Qu'est-ce que I'Ecole autofinance?

» Acceés privilégiés aux réseaux nationaux et
internationaux

e Cent
* Lieu

» Partenariats avec établissements d’enseignement

re de recherche
de conservation documentaire

collégial et universitaire
* Normes médicales

e Cam

Et encore plus de services qui assu
une qualité et des standards éleveés

pus physique

PECR

Complexe de tir

Circuit routier

Environnements de simulations diversifiés
Plateaux

Espaces d'interventions et tactiques
Cafétéria

Hébergement

. Instances de consultations

Livres physiques et numériques «__ / etde gouvernance
Collection MSP «— Carrefour = FRANCOPOL
Inscriptions « Collection SQ de l'information +—= CPKN
Cartes de qualification «__ ™. et du savoir \\_” Collége canadien de police

Relevé de notes «- t ) (ls)g)eli:(:ahsee ) \ ™ Visites de délégations
Accommodements +— - Gestion . nationales et internationales
i BN e * Accueil de partenaires ad hoc
scolaires |

Reconnaissance des acquis «

Joumeée de reconnaissance policiére . Relations
Joumée portes ouvertes « _nationales 2
. A et international
6@?9 info-carriére « 5
(échanges
d'expertises)

7,6 Ms
subvention () Campus ENPQ ._

duioyeed 7% Campus MTL .+
© Grand séminaire Nicolet - Réalité virtuelle * -
© Nouveau batiment de conduite (circuit routier) «

+de 10 sites «._

Services de police

Champs de tir extérieurs «_~
Circuits routiers =~

Tests d'entrée au PFIPG *~__ Gestion
Cahier des normes médicales «— des conditions
Centrale d'enquéte des recrues « d'admission
policiéres du Québec (CERPQ)
Organisation d'événements , Services aux

i collectivités
Location d'espaces «—

(salles, gymnase, réception)

Gratuités pour activités de petite envergure « Centre
de recherche et de
Chaire ENPQ-UQTR sur la préventions—___ développement

de la santé psychologique au travail stratégique
chez le personnel de la sécurité publique / (CRDS)

Projets de recherche ad hoc*~
Gestion des émotions -

Approche expérientielle »— PECR -
Salle detir =

Simulateurs, réalité virtuelle  *
Circuit routier  ~
sI/so ¢,
Bureau d'enquéte  ° Centre sportif o
Tarification compétitive «
Stationnement gratuit «—



Témoignage a la cour «__

Conseil +

Harmonisation des pratiques «
Gestion de plans d’action nationaux =~

Retour sur le budget et l'utilisation du 1 %

76 M
do S
54+ Incluantl 14 cohortes awls
w1%  ganstomaten prévues en 2026-2027
Plus de

= TQE 9:1 %

—* Agent évaluateur
~* Formation continue obligatoire

Utilisation du 1%
— === ==~ -+ alexception des
candidats autochtones

“' Formations de
RN perfectionnement
policier (non

"~ Patrouilles spécialisées
[ Formations partenaires
_ (CPKN et autres)

™~ Formation continue
non-obligatoire

_» Instructeurs, 5%
" maitre-instructeurs dwl
—= Autonomie de diffusion
"~ (formation et requalification)
" Accés a la documentation
de formation (Moodle)

_» CRQ
j—= Constables spéciaux MSP
= STM

__» Communautés de pratique
- Espaces cours et programmes
. Moodle partenaires

" Classes virtuelles

__» Conseillance pédagogique et technopédagogique
~—+ Amélioration continue
" * Productions audiovisuelles

NN - 17 %

\\\‘ Edition officielle de documents
X - . <
\ Journées pédagogiques
* Traduction

Qu'est-ce que I'Ecole finance pour soutenir la formation policiére?

La défense et I'explication de I'agir
policier par une instance
indépendante

L’harmonisation des pratiques

Un acces documentaire important :
Moodle, CIS, COBA

Une formation initiale uniforme

Un continuum de formation
concerté
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Perception sur la hausse des couts a I'ENPQ

« Comment augmenter les services et les financer dans les
limites existantes?

« Limite aux frais qu’'on peut charger a I'étudiant au PFIPG (Réglement sur
les frais de scolarité)

« Importance de conserver I'accessibilité a la formation initiale /

 Comment assurer le maintien des services malgré la hausse
de certains couts? - Approche qualité interne - Optimisation
« Hausse des colts RH masse (salariale des instructeurs)
« Hausse des couts des équipements, locaux, etc.

2026-09-25 12 Québec eara



Nouveauté | Reconnaissance S du co-développement

Un

Réduction appliquée uniguement sur la formation visée, afin de reconnaitre une
contribution, accordé selon des criteres préalablement établis et selon une entente
officielle.

L'escompte de co-développement permettra :

« De reconnaitre la contribution des organisations qui participent au
développement de nouvelles formations

« Au spécialiste de contenu ayant participé au développement d'une formation de
se voir reconnaitre I'équivalence pour cette formation

« D'accorder a l'organisation un escompte pour tous les membres qui suivront
cette méme formation

3
2026-09-25 Page 13 Québec



Retour sur le modele présenté pour le
réseau

- Approche qualité

- Propositions pour le financement de
I'approche

- Echanges

2026-09-25 14 Québec eara



Le
reseau

ENPQ.QC.CA

» Instructeurs,
maitre-instructeurs
) - Autonomie de diffusion
(formation et requalification)
* Acces a la documentation
de formation (Moodle)

Bref portrait du réseau
Formateurs accrédités dans vos organisations

756 personnes qui détiennent

2 093 titres pour /
/

34 cours

.

Vous permettant :
« Une autonomie, notamment pour les requalifications

« |'acces a une formation cohérente et harmonisée
(incluant les trousses)

« Un soutien devant les tribunaux et instances

2026-09-25 Page 15  Québec



Répartition des titres par personne

350

300

Le
reseau

Nombre de personnes accréditées
—_ - N N
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Evolution des heures-personnes de
formation pour les activités du réseau

120000

100000

Le
reseau

80000

60000

40000

Heures-personnes de formation

20000

0

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Années

Pour 2025-2026, il s'agit de 12 % de nos h-personnes en formation déclarées.

‘ 2026-09-25 17 Québec eaea




Le nouveau modele qui a éte présenté

RECHERCHE / VEILLE / EVALUATION DES ENSEIGNEMENTS
— * Plus de partages de bonnes

pratiques et d'échange

@ O 5 « Des audits et visites des
N Sy formateurs partagés aux
comgS0zehing. @ i renantes directions des corps policiers
AV Fornations ot A~ * Plus denrichissement
« Augmentation de l'efficience
(rentabiliser les
Contréle qualiteé n . . ;% Priorisation developpements et IeS

diffusions)

 Maintien de la crédibilité et du
ENRICHISSEMENT (ACTUALISATION, JOURNEES PEDAGOGIQUES, JAC*, ETC.) niveau de confiance envers le
réseau

*Journée d'actualisation des connaissances

3
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Question de positionnement — sans egard au cout

Avez-vous d'autres attentes par rapport a I'assurance-
qualité? D'autres besoins?

3
2026-09-25 Page 19 Québec



Le nouveau modele qui a éte presente

Ce qui était facturé avant

©

Pour le
formateur Colt de diffusion seulement
(hausse) Colts associés a la diffusion
d’'une formation (logistique,
temps, matériel)
Pour :
I'utilisateur Frais d'inscription (54 S)
(baisse)

Colts associés a
« I'inscription »

Sentiment de statu quo compte tenu du projet pilote
reddition 0 S, or I'Ecole est en perte depuis 2 ans!

Changements proposés

Colt de la valeur du

. Coiit d’accréditation
savoir

Inclut toutes les ressources directes
investies pour créer le cours, ainsi que
la notion de mise a jour, d'assurance- de l'instructeur, assurant une

qualité, de propriété intellectuelle et de prestation conforme aux standards
responsabilité institutionnelle. du réseau.

Accréditation valide pour 3 ans.

Frais d'inscription (09)

Composante donnant une
qualification et une reconnaissance

Inclut dans le frais d’accréditation et
dans la valeur du savoir

2026-09-25 Page 20 Québec



Le
reseau

Exemple d'impact budgétaire de I'accréditation

Type d'organisation
policiere

Nbr de titres | Impact de cout
a requalifier a 500
en 2026-2027 | S/accréditation

(a payer 1 fois
pour 3 ans)

Grande organisation 99/338 titres 49 500 S
(ex : SPVM)

Moyenne organisation 22/54 titres 11 000 S
(ex : Sherbrooke)

Petite organisation 8/24 titres 4000 S

(ex : Granby)

2026-09-25

Colts sauvés en
formation
d'utilisateur pour

I'organisation
(estimation avec les
données redditées 2025-
2026)

193374 $

(3 581 utilisateurs)

/

19062 S

(353 utilisateurs)

S

8100 S

(150 utilisateurs)

21 Québec mm



Nouvelle proposition
revisée a la baisse
suite aux consultations

- Valeur du savoir
impacte en moyenne
le colut de 4,73 %

- Frais d'accréditation
a la qualification a
500 S pour 3 ans

MODELE DE FACTURATION POUR LE TITRE D’INSTRUCTEUR

PARCOURS DE
L'INSTRUCTEUR EN TIR

PARCOURS DE
L'INSTRUGTEUR EN TIR

Les chiffres présentés sont donnés a titre indicatif et peuvent étre sujets a modification.

‘ -------------------------
l’ 232-201-24 Interventions pédagogiques 1063 3% 232-201-24 Interventions pédagogiques 1063$% “
- |
: 218-301-18 Fondements théoriques de 1466 $ 2,18'30‘1‘18 Fondements théoriques de 1466 $ I
j| ''emploi de la force I'emploi de la force I
5 ; . |
: 217-201-24 Désescalade - Etat mental 90 $ 217'201"24 Degescaladg - Etat mental 20 $ I
I perturbé (formation en ligne) perturbé (formation en ligne) 1
I| 216-103-19 Officiel de sécurité du champ de 618 216-103-19 Officiel de securite du champ de 61$ ;
‘\\ tir (formation en ligne) tir (formation en ligne) )
A N N N N N N N BN BN NN NN N BN BN NN NN BN BN SN N S e e o e S S N S S NN BN BN BN BN NN NN BN B NN NN BN B B NN S -
Total des cours préalables 2680 % Total des cours préalables 2680 $
216-711-23 Didactique du tir au pistolet 4400 $ 21‘,‘:'_'711'23 Didactique du tir au pistolet 5127 $
- L’instructeur - L’'instructeur
Total des frais pour le parcours en C? 080 $ ) Total des frais pour le parcours en ( 7 807 $ )|
tir - Instructeur tir - Instructeur
Page 22 Québec maea



La mutualisation — différents modes de diffusion possibles

Diffusion

Tarification Gratuité (inclus dans I'accréditation du formateur)

Légende:

= formateur
(=)

888 = groupe d'utilisateurs

2026-09-25 23 Québec



D’autres exemples de cours qualifiants selon cette
proposition

Titre du cours Cout avant Cout actualisé avec valeur du
savoir et accréditation
(500 S sur 3 ans)
206-701 Cinémometre laser — L’instructeur 835$S 1417 S
206-704 Cinémomeétre Doppler - 273 $ 800 $
L'instructeur - Requalification
215-718 Didactique de l'intervention tactique 3890S 4526 S
— L'instructeur
214-704 Arme a impulsions électriques - 12228 1740 S
L'instructeur — Requalification (x2 et T7)
209-706 Alco-Sensor FST — L'instructeur 788 S 1 342
2016-713 Armes intermédiaires d'impact a 4266 S 4857 S

projectiles — L'instructeur

page 24 Québec
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Trois scénarios possibles pour financer le réseau et
I'assurance qualité

Scénario 1 — Accréditation 500 S et utilisateurs gratuits

Accréditation

Valeur du savoir
« 500 S par titre pour 3 ans

* Touche seulement - Reddition obligatoire
34 cours qualifiants

du réseau Permet la requalification des

utilisateurs a0 S
Permet une offre gratuite

Hausse moyenne de

(o)
4,73 % pour ces d’enrichissement pour les
cours formateurs (JAC, coaching,
etc.)

3
2026-09-25 Page 25 Québec



Trois scénarios possibles pour financer le réseau et
I'assurance qualité

Scénario 2 — Accréditation 0 S et retour du frais/utilisateur

Valeur du savoir Frais de requalification /

« Touche seulement ) .
Retour d’'un frais a la

34 cours’quallflants requalification par
du reseau utilisateur

Hausse moyenne de . Reddition obligatoire
4,73 % pour ces

cours

3
2026-09-25 Page 26 Québec



Trois scénarios possibles pour financer le réseau et
I'assurance qualité

Scénario 3 — Autofinancement 1 %

Valeur du savoir Autofinancement /

Touche seulement « Utilisationdu 1 % pour les
34 cours qualifiants activités d’assurance
du réseau qualité (activités

Hausse moyenne de d’enrichissement,
4,73 % pour ces coaching, etc.), impliquant

des hausses potentielles
dans les autres formations

cours

[ 4 |
2026-09-25 Page 27 Québec



En résume

Scénario 1 - Accréditation 500 $ et Scénario 2 - Accréditation 0 $ et retour du Scénario 3 — Autofinancement 1 %

utilisateurs gratuits frais a l'utilisateur

« Bénéfique a long

Plus de
terme avec la :
TR Plus colteux a bureaucratie « Baisse
requalification a o .- :
08 court terme (facturationala <« Peu d’investissement
lorsqu’il y a piéce) d'impact du 1% dans
* Permet une offre : : ) : , (12
: plusieurs . . « Baissedela financier sur d’autres éléments
de services e . « Cout de départ " .
: accréditations a N reddition le réseau (hausse des
gratuite L moins élevé . ) .
L échéance « Historiquement, dans I'offre co(ts)
(enrichissement, ; .
: , A évaluer : non-respect de actuelle * La plupart des
JAC, journees P :
. \ * Quelle la propriété services
pédagogiques, f a s : ,
) accréditation pour intellectuelle de d’assurance-
coaching, etc.) e NP
) les formateurs I'Ecole qualité deviennent
* Moins de . . .
. détenant » Plus colteux a payants
bureaucratie a la . :
pidce plusieurs titres? long terme selon
: le nombre de
(facturation, L
requalifications
etc.)

2026-09-25 28 Québec



Questions de positionnement — d'un point de vue global

Réfléchissez sur les 3 scénarios : lequel vous semble le
mieux?

a Voyez-vous d’autres possibilités que ces 3 scénarios? /

Vos attentes demeurent-elles les mémes par rapport a
I'assurance-qualité?

++

2026-09-25 Page 29 Québec



VISION DE UAPPROCHE QUALITE RESEAU - Vision proposée sur 3 ans

Janvier 2028
Mise en ceuvre suite au positionnement financier

Autofinancement. I

e Structuration « Projets pilote « Stabilisation
« Documentation « Déploiement graduel « Ajustements
 Planification

Québec



Période
d'echange

Merci! Questions? Commentaires?

mrimb
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